
la Démocratie du Futur
Serait-elle la démocratie participative?
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Henri Marenne

 Ingénieur civil

 Formation complémentaire en 
Dynamique Participative

 Expérience dans son 
implémentation 

 Président de DEPTH asbl
 Personal
 Team work

 Human societies

 Président de 100TWh
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Programme de la conférence

Ouvrir le capot du moteur démocratique 
:

 Analyser ses performances

 Trouver ce qui grippe le modèle 
démocratique actuel

 Chercher des alternatives aux défauts 
démocratique

 Leçons à tirer pour le système 
démocratique
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Enquête Noir-Jaune-Blues 2023
 Conclusions de l’enquête 

 « forte défiance à l’égard de toutes les institutions »
 « hyper fragmentation de la société »

 Les enquêteurs ont identifié 2 grands courants :
 Ceux qui subissent le monde => courant « retribalisation » 45,5%  52%
 Ceux qui veulent reconstruire => courant « sociétés ouvertes » 22,9%  21,9%

 Les autres => courant « ambivalence »

 « Ce qui pourrait être tenté » pour limiter le courant de retribalisation…
 D’abord, adopter une attitude d’écoute des colères et des peurs
 Ensuite, bâtir un récit collectif  mobilisateur positif
 Développer la démocratie narrative et participative : 58%  55%
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Dysfonctionnement démocratie =
ex. Loi d’Arrêt du Nucléaire 2003

 Pression d’une instance extérieure
 … relayée par les lobbyistes écoutés

 Décision des élus

 Réactions de la société civile
 … appel au bon sens

 Affrontements / Actions en justice
 … parfois consultation populaire

 Décision définitive
 Passage en force… ou pas

Pression 
extérieure

Décision 
des élus

Réactions de 
la société

Affrontements 
Pour et 
Contre

Décision 
définitive
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Questionnement du modèle 
démocratique (1/3)

 Mode de décision tronqué

 Décision à la majorité
 Majorité = 50% des voix + 1
 Pas de prise en compte des 50% - 1

 « dictature de la majorité » (selon Tocqueville 1835)

 Mécanismes de modération
 Protection des minorités
 Subsidiarité (géographique)

majorité

opposition

abstentions

NOMBRE DE VOIX

6



Questionnement du modèle 
démocratique (2/3)

 Représentativité des décideurs

 Élus peu représentatifs
 Il manque des composantes de 

la société

 Phénomène de « Confiscation du 
pouvoir »
 Élus au pouvoir pour 4 ans

 Sans avoir à se justifier … 
devant la population
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Questionnement du modèle 
démocratique (3/3)

 Influence des lobbyistes
 Véritables pouvoirs non-élus

 Expertise recherchée par les gouvernements…

 Subsidiarité = sacrifiée
 Plus respectée, vu l’urgence

 Gare aux erreurs au nom de l’urgence…

 Subsidiarité dans le temps = inexistante 
 Décisions sur le long-terme par des élus pour 4 ans
 Pas de responsabilité pour l’implémentation

Ex. Transition énergétique
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Évolutions possibles
du système démocratique

 Consultations populaires
 Votations (CH)
 Referendum

 Assemblées citoyennes
 Chargées des décisions sociétales difficiles

 G1000 (BE - 11/11/2011)
 Convention Constitutionnelle (IE - 2013)

 Assemblées climatiques
 Convention Citoyenne pour le Climat (FR – 2019-2020)
 Climate Assembly UK (UK – 2020) 
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Consultations populaires

 Votations populaires (CH)
 Objectif 

« au niveau fédéral, votes sur les initiatives populaires
et les référendums facultatifs et obligatoires »

 Fonctionnement
 Tous les 4 mois  vote par courrier

 Participation = 2,5 millions inscrits (40..60%)

 Deliverables
 Résultats étonnants ex. congés supplémentaires

=> Solution pour la démocratie?
 Nécessite une maturité citoyenne
 Jamais acquise… cfr. Brexit
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Assemblées Citoyennes
 G1000 (11/11/2011)

 Objectif = « sortir du marasme politique post-élection »
 Fonctionnement

 1000 citoyens élaborent des propositions sur 3 thèmes prioritaires selon les 
internautes

 Délivrables
 Sécurité Sociale

 Chômage = augmenter le salaire de base (38%)

 Répartition des richesses
 Réduire les impôts des sociétés, mais en fermant toutes les échappatoires (43%)

 Immigration
 Devoir d’intégration (31%)

 Leçon
 La participation ça marche, même avec 1000 personnes !11



Assemblées Citoyennes

 Convention Constitutionnelle Irlandaise (2013..)
 Objectif « proposer une révision de 8 + 5 articles

de la Constitution, avant un potentiel référendum »
 Fonctionnement

 En 2013 = 66 citoyens tirés au sort + 33 élus  En 2016 = 99 citoyens
 Impossible de modifier la Constitution IE sans l’accord direct du peuple => il est 

rationnel de consulter un échantillon représentatif  dudit peuple à l’avance

 Délivrables
 Referendum sur base de certaines propositions

 Exemple = droit à l’avortement approuvé dans des proportions quasi-identiques à celles 
de l’assemblée citoyenne (66.4 %)

 Leçons
 Les Assemblées expriment bien l’avis de la population
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Assemblées Citoyennes

 Convention Citoyenne pour le Climat (FR – 2019-2020)
 Objectif « réduire de 40% les émissions de CO2 d’ici 2030 »
 Fonctionnement

 150 personnes tirées au sort => meilleure représentativité
 Comités d’accompagnement

 Deliverables
 149 propositions dans 5 domaines : consommer

– produire – se déplacer – se loger – se nourrir
 Impact sur la législation française
 Critique des partis politiques…

 Leçons
 Manque de couverture médiatique
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Assemblées Citoyennes

 Climate Assembly UK (UK – 2020) 
 Objectif « reach net-zero carbon emissions by 2050 »
 Fonctionnement

 108 personnes tirées au sort, inclusion de climato-sceptiques
 Accompagnement par 5 comités parlementaires

 Délivrables
 Propositions raisonnables dans les mêmes domaines qu’en FR

 Mais ignorées par le gouvernement

 Leçons
 Les assemblées ont besoin

d’un mandat
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Leçons des Assemblées Citoyennes

=> Conditions pour une bonne Participation Citoyenne?

1. Assemblée représentative, encadrée et informée = Cour d’Assise
 Tirage au sort = bon moyen de reproduire la diversité de la population
 Encadrement par des animateurs professionnels

 Experts appelés, aussi par l’Assemblée (50%?)

2. Mandat = Limites de délégation du pouvoir de décision
 Contrat précis : engagements du politique & ligne rouge…

 Autorisation de proposition ou de décision?

3. Visibilité = Suivi médiatique des débats
 Avant – Pendant – Après…
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Application de ces 3 critères à la 
participation pour la « Pax Eolienica »

 PAX v2 = Mesures pour soutenir la filière éolienne, version 2
 Implication des pouvoirs locaux et des riverains

 « en particulier au travers de la participation citoyenne 
dans les projets »

 Type de Participation Citoyenne?
1. Assemblée représentative, encadrée et informée = ?

 Pas d’information sur la sélection des riverains concernés

2. Mandat = OUI
 6 conditions, ea. Veiller à la qualité de vie des riverains…

3. Visibilité = NON
 Pas de transparence actuellement
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=> Solution pour la démocratie?

 Si les conditions énoncées sont remplies => peut-elle résoudre 
les problèmes de la démocratie?
 Mode de décision tronqué 

 OK => si Assemblée bien formée et bien encadrée décision >50%

 Représentativité des décideurs 
 OK => si la constitution de l’Assemblée respecte la diversité de la population

 Influence des lobbyistes 
 OK => si diversité des experts, et si assemblée peut aussi les choisir

 Subsidiarité sacrifiée 
 OK => si l’Assemblée est choisie dans la population concernée !

 Subsidiarité dans le temps
 OK => les citoyens ont un intérêt à long terme
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=> Solution pour la démocratie?

 Comment mettre la démocratie participative en application sans 
mettre la démocratie en danger ?

 Approche disruptive
 Difficile à faire voter par des élus de l’ancien système
 Risque de chaos

 Approche évolutive
 Décision sur le long terme => Assemblée Citoyenne
 Mise en œuvre des décisions => l’Exécutif et le Législatif
 Acceptable / Souhaitable pour les élus
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« Démocratie du futur »

 Introduire le principe de « Subsidiarité Temporelle »
 Le politique n’est élu que pour 4 ans => il NE peut prendre

de décisions QUE sur cet horizon de temps
 Toute décision à plus long-terme, doit être prise par une

Assemblée Citoyenne

 Principe
 Assemblée citoyenne respectant les 3 critères précédents

 Assemblée représentative, encadrée et informée + Mandat + Visibilité

 Champ d’action résiduel du politique
 Gestion journalière de l’Etat

 Mise en œuvre des plans à long-terme: milestones & reporting
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Conclusions

 Le système démocratique actuel est à bout de souffle
 Défiance généralisée dans la population
 De + en + de citoyens réclament une gouvernance plus autoritaire

 Si on analyse les problèmes du système , on se rend compte que 
des solutions existent et ont fait leur preuve
 Les Assemblées Citoyennes… améliorées

 la « démocratie du futur » => introduire dans la Loi le principe de 
« Subsidiarité Temporelle »
 Assemblées Citoyennes : pour toute décision sur le long terme
 Les Élus : pour l’opérationnel et décisions à court terme
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Contact

 Adresse mail
 henri.marenne@gmail.com

 Site internet
 www.henrimarenne.be

 Depth ASBL
 www.dynamiqueparticipative.be
 Formation annoncée « animateur d’assemblée citoyenne »
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